
YAŞAM GÜVENLİĞİ 

BÜTÜNSEL KÜLTÜR 

YÖNETİ Mİ ?



• İnsan değer  üretir 

• Eylemlerine anlam katar

• Duyguları ile çalışır

• Hata yapar.

• Sosyal ihtiyaçları vardır.

• Değerli hissetmek ister

• Fiziksel ihtiyaçları

• Çevreden etikilenirler

• İşletmesine bağlılık hisseder

• İlgi alanı ( Futbol , Tiyatro , Sinema v.b )

• Rekabet yada mücadele 

• Yetkinlik yada kişisel yeterlilik ölçekleri 

• Sevme yada Nefret 

• Sosyal yaşamı vardır ( Aile ,Çocuk vb ) 

Dünyayı bu sahip olduğu anlamlara göre yorumlayan bir varlıktır

İNSANI TANIYORMUSUNUZ ?



Biz insanı nasıl görürüz ?
(İşveren, Çalışan, Devlet )



İnsanlar Bilgiyi Nasıl
Kaydediyor ?

Orta beyinde bulunan “hipokamp” (hippocampus) 
“hafızanın merkezi”dir.. adeta beynin yazıcısı gibi

faaliyet gösterir. “Beynin yazıcısını” kendi isteğimizle
çalıştırıp, istediğimiz bilgileri kaydedebilir miyiz, 

sorusuna vereceğimiz cevap “evet”tir.

Çalışanın konuya ilgisinin çekilmediği, merakın uyandırılmadığı ve
konunun zevkli ve eğlenceli hâle getirilmediği “öğretme süreçlerinin
“başarısız kalması “hipokamp” denilen beyin bölgesinin
uyarılmamasıyla ilgilidir. Üzerinde “merak ve ilgi” etiketi taşımayan
bilginin beyne girmek için gerekli vizeyi alması mümkün değildir. 



Bilgi Nedir ?

Bu bilgiler 
bilimsel bilgi mi ? 

Bilgilerin hepsi 
doğru mu ?



DAVRANIŞ TEOREMİ 



Güvensiz Davranışlar 

Kişilik Bozuklukları

Piskoseksüel gelişim evreleri

Kültürel yapı içindeki

• Teoloji

• Metafizik

• Pozitivizm

• İdeoloji 

Demografik Yapı

Çevre Koşulları

Fiziksel 
İhtiyaçlar

DAVRANIŞ TEOREMİ 



KİŞİSEL DAVRANIŞ TEOREMİ 

Yaşamsal Faktörler ( 
Maddi )

Yaşamsal Tecrübe ve 
Eğitim ( Bilgi )

Yaşamsal Faktörler ( 
Manevi )

Sosyal Taşıma ( 
Kültürleşme ) 



GÜVENSİZ DAVRANIŞ’TA 
SAĞLAM DUVAR TEOREMİ 

Eğitim ToplumAile Yakın Çevre
Kültürel 

Güdüleme 

Oyun 
Arkadaşı

Gelir Etkisi
Doğa 

Koşulları 
Etkisi

Okul Arkadaşı
Medya –

Sosyal Medya 

Basılı Yayın 
Etkisi

Piskolojik 
Etkiler

Aile Desteği
Eğitimci –

Sistem  
Faktörü

Enformasyon 
Cağı Etkisi 

İş Tecrübesi Sosyal Çevre
Yakın 

Arkadaş
Sendromlar

İşveren 
Yönetim ve 

Yönlendirme 

BİLGİ – ZİHİNDE KARAR ! 

TEHLİKELİ DAVRANIŞ + SATIN ALINAN RİSKİN BÜYÜKLÜĞÜ 

UCUZ ATLATMA – MADDİ YADA MANEVİ



SAĞLAM DUVAR TEOREMİ 



Sorgulama 

Bilinci 

Teoloji 

İdeloji         
( Grup 

İhtiyacı )

Hedonizim 
Anti 

Poiztivizim 

Metafizik 

DAVRANIŞ TEOREMİ SORGULAMA
ENGELERİ



Çalışma Ortamında Zihinsel Kabuller

• Her çalışan sağlıklıdır ( Zihinsel olarak ) 

• Gerçek ise dünyada %6 ile %10 Kişilik Bozukluğu Vardır !

• İş Sağlığı ve Güvenliği Alanı da Kişilik Bozukluğunun  İş Güvenliğine 

Etkisi Henüz Araştırılmamıştır !

İnsanların 
Tamamı Sağlıklı 

Değildir !

Aynı Zihinsel 
Bilgi 

Aktarımına 
Sahip Değildir !

Psikolojisi 
Farklıdır 

Toplumsal 
Algısı Farklıdır

Düşüncelerinin 
% 90 nı

Düşünmeden 
yaparlar !



HER KAZA ÖNENEBİLİR Mİ ?

Güvensiz 
Durum 

Yıldırım 
Çarpması

Bilimsel 
Nedenselik 

Bilinen yada 
öngörülmeyen  

tehlike

Bilgisel aktarım 
zaafiyeti

Güvensiz 
Davranış 
Yağmurlu 

havada dışarıya 
çıkma eylemi 

Yıldırım 
Çarpması 



ZİHİNLERİMİZ FARKLI  

İşin yok 
dünya kadar 

teklif al !

Şu satıcıyı 
göndersek te 

gitse …

Çalıştığımız 
bir firma var 

…

Denemelerle 
uğraşamam 

…

Bu projeyi 
uluslar arası 

yaparsak terfi 
ederim.

Hedefleri 
tutturmak için 
inovasyon şart

Yine iş 
çıkacak.

Ürünümüz sizin 
sisteminize 

faydalı olacağını 
hayal edin !

Ürünümüz sizin 
sisteminize 

faydalı olacağını 
hayal edin !
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TUTUM VE DAVRANIŞTA NEDENSELLİK



YAŞAM GÜVENLİĞİ Mİ ?

•Geçici üretim kaybı

Hammadde 
Riski

Hammadde 
Riski

•Geçici Kayıplar

Enerji RiskiEnerji Riski
•Ekipman Kaybı

•Az sayıda müşteri 
kaybı

Ekipman RiskiEkipman Riski

•Müşteri Kaybı

•Marka Değeri

Kalite RiskiKalite Riski
•Tesis kaybı

•Piyasa Kaybı

•Müşteri Kaybı

Tesis RiskiTesis Riski

•Tesis Kapatma

•Marka Kaybı

•Piyasa Kaybı

•Müşteri Kaybı 

Çalışan Riski Çalışan Riski 

Assan 
Alüminyum

Assan 
Alüminyum

Tesis Riski Tesis Riski Acil DurumlarAcil Durumlar Doğal AfetlerDoğal Afetler

Çalışan  Riski Çalışan  Riski İş Kazalarıİş Kazaları
Çalışan 

Rotasyonu 
yada Kayıpları

Çalışan 
Rotasyonu 

yada Kayıpları



Benim Kazam – Bizim Kazamız 

Benim 
İşim ( 
BİZİM )

Benim 
İşyerim ( 
BİZİM )

Benim 
Tesisim ( 
BİZİM )

Benim 
Şirketim ( 
BİZİM )

BİZİM 
Kazam



Güvenlik 
Kültürü 

Yönetimi –
Yaşam 

Güvenliği 

İSG 
Organizasyonu

Bakım Yönetimi

Temel Eğitimler 
= Temel Bilgi 

Acil Durum 
Yönetimi

Değişim 
Yönetimi

Satınalma
Yönetimi

Müteahhit 
Yönetimi

Ekipman ve 
Makine 

Yönetimi

İnsan Kaynakarı
– İşe Sevk İdare



Tutarlılık ? – Rol Model 

1.000.000 Doğru x 1 Yanlış = 0 ‘’ Sıfır İnanç ‘’

İnsanlar sizin 
ayak izlerinizi 

takip eder 

Patron iş ayakkabısı 
kullanmıyorsa bizde 

giymeyebiliriz ! 



H. Latif İŞCEN

Endüstri Müh – Sosyolog – A Sınıfı İş Güvenliği Uzmanı

İnsan Değerlidir …..   

Sevgi kalbinizden, Sevenleriniz çevrenizden …….Mutluluk 

gözlerinizden hiç eksik olmasın !

TEŞEKKÜRLER




